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Ha ocHoBy wmana 81. 3akona o Oyperckom cucremy (,,CimyxO6enu rimacauk PC“ 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucmp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 —
ap. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021,
138/2022 u 118/2021 — np. 3akoHn), unana 7. u 8. [IpaBuiHMUKa O 33ajeTHUYKUM KPUTEPUjyMHUMA U
CTaHJapAUMa 3a YCIOCTaBJbamke, (YHKIMOHHCAHE W M3BCIITaBakE O CUCTEMY (DHHAHCH]CKOT
yIpaBJbatba U KOHTpoJie y jaBHOM cekTopy (,,CiyxOenu rmacuuk PC* Op. 89/2019), namzopau
onoop IIpenyseha noneo je:

CTPATEI'JY
YIIPAB/bAIBA PUSUKOM

1 YBOJ

Crparerujom ynpasibama pu3ukoM (y gasbeM Tekcety Ctpareruja) ypehyje ce moctymnak yrnpaBibama
KJIacH(UKOBAHUM U PAHTUPAHUM pU3UIMMa HaeHTHHKOBaHMM Ha HUBOY JIT ,,Komynamai ITupot
(y naseem Tekcty Ilpemysehe).

Ca nmibeM yHampehema cucTema yrpaBibama pusuiuMma kao nena cucremMa DOYK, Ilpemysehe
KOpUCTH Kao momoh 3akoH 0 OyyueTcKkoM cucteMmy, [IpaBUIHUK O 3ajeJHHYKUM KPUTEPUjyMUMA H
CTaHJapJUMa 3a YCIOCTaBJbamke, (YHKIMOHHCAHE W HM3BCIITaBakE O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT
ylpaBjbatha U KOHTPOJIE Y jaBHOM cekropy (y maikeM Tekcty llpaBuinuk), IlpupydnHuk 3a
¢unancHjcko ynpaBibame Hu KoHTpoy (DPVK) m CwmepHuume 3a yhpaBbame pH3UIHMMA
MunuctapctBa ¢unancuja. Y CMmepHHIlama ce HaBoje oapeheHH NpuUHIUOU KOju Tpeda aa
ycMepaBajy Ipoliec ynpasibama pusunuma y [Ipemaysehy, kao 1 y GUHAHCH]CKOM yIIpaBJbamy.

VYnpaspame pusnnrMa o0yxBaTa HACHTH(HKOBAIE, MPOIECHY W KOHTPOIY HaJ MOTEHIH]aJTHHM
norahajuMa U cuTyalpjama Koje MOTY yTHIIATH Ha OcTBapeme IuibeBa [Ipemyseha, 06e36ehyjyhu
pa3yMHO yBepaBame Ja he Tv nusbeBu outu octBapeHu — Unan 7 [paBunHuka.

VrpaBibame pU3MIMMa W KOHTPOJIHE Mepe Cy BaKHE 3a OcTBapuBame pesynrata. OBe Mepe
o0yxBaTajy CTaJHE IpoLece KOju Cy OCMHUIUBCHH Yy IHJbY HIACHTU(DUKOBAEKA M IMOCTYyNama ca
3HAYajHUM PH3HMLMMA 332 OCTBapUBambe LUJbeBa opranusanuje. CHa)kaH CHCTEM WHTEPHUX KOHTPOJIA
(®VYK u UP) je BaxaH 3a peayn3aljy MOJUTHKA Y jJABHOM CEKTOPY W OCTAaBPHBAME TUIAHUPAHUX
MJbEBA KPO3 NpHMEHY (UHAHCHjCKE AMCIMIUIMHE, CTpaTellKe alloKaluje pecypca, epHKacHOT
NpyKama yCIIyra ¥ OATOBOPHOCTH.

Crpareruja neuHHMIIE UHEBE U KOPUCTH O YIIPaBJbakba PU3NKOM, OATOBOPHOCTH 32 YIIPABJHAHE
pU3MIMMa M Jaje Iperjiel OKBHpa Koju he ce ycrmocTaBUTH Kako OM Ce YCIEIIHO YINpaBiballo
pusunma. Ctpareruja, Takohe, mpeacraBiba CBEOOYXBAaTHH OKBHUP 3a MOJIPIIKY PYKOBOJHOIUMA
CBUX HHMBOA OJIOBOPDHUM 3a KpeHpame U CIPOBOhEHmE CTpaTelIKMX IUIaHOBA, yNpaBbamba U
JIOHOIIECHA OJTyKa KA0 U 3a YIO3HABAE CBUX 3aIOCIICHUX Y OTPaHU3AIM]H Ca FbeHOM CaIpKHHOM.
[Tonmxe cBecT pyKOBOAMJIALA M 3AIOCIEHUX M CIYKH 3a Pa3MEHy CTaBOBa Ha CBUM HHMBOMMA
OpraHu3alyje mITo MOAMKE BepOBaTHONY YCIEIIHOCTH y OCTBapHBAy IHJHEBA.



VYnpaibame pU3MKOM 00yxBaTa IMOCTYNAK, MJIEHTHU(PUKOBama, MPOLEHY YKYIHOI CKOpa pH3HKa,
Kao0 1 JeUHUCAhE HEOXOIHUX KOHTPOJa Y (POPMH HHTEPHUX aKaTa YdjoM ce TIPUMEHOM yTHUE Ha
noTeHnujaaHe gorahaje W cuTyalje Koje MOTYy HMMAaTh HeraTuBaH edekar Ha OCTBapeme
nedunncanux nnssesa Ilpenyseha, ca 3agaTkom na ce octBape nedHHHUCAHU IUIJBEBH, OJHOCHO Ja
ce MPYKH ,,pa3yMHO yBepaBame" Jla Cy PU3HUIIH 3a IMOCTH3akE [INJbeBA OTPAaHUYCHU HA MTPUXBATIHHB
HUBO.

Pusuk je onpehen kao moteHnmjamHu norahaj U cCUTyanrja KOju MOTY MMAaTH CyNpoTaH edekar Ha
ocTBapuBame ImibeBa [Ipemy3eha, OJHOCHO TpeTHa YCIHCIIHOM OCTBapHBAaKYy IMJbEBA WIIH
YCBOjeHHX IIporpama Ha HuBOy [Ipemyseha.

N3ry6spene MoryhHOCTH ce Takohe cMaTpajy pU3HKOM KOjU C€ OJIHOCH Ha Pa3BOj U MOJCPHU3AIN]Y
[lpeny3eha © HEroBUX AaKTHBHOCTH, OJHOCHO MpuiarohaBame HOBUM OKOJHOCTHMA |
ouekuBamuMa. [1oTpebHO je pa3MOTpPHUTH MPUIIMKE 32 UCKOpUIThaBame TMO3UTUBHOT YUYUHKA I10jaBe
oapeheHor pusnka, 0HOCHO OKOJHOCTH KOj€ Hy/I€ TTO3UTHBHE MPHJIHKE.

[lpunukoM wu3paze IUIAHCKUX JOKyMEHaTa YTBphyjy ce€ CTpaTelIKd W OINEpPaTUBHH IHJbEBU
[Tpenyszeha. LluipeBu cagpkaHu y NporpaMuMa IIOCIOBama, CTPATCIIKAM, ONEPATHBHUM HWIIH
(GUHAHCHjCKUM M IUIAHCKUM JIOKYMEHTHMMa II0jla3Ha Cy OCHOBa 3a YTBphuBame pH3HKa Yy
nocioBamy llpeny3zeha M HBEroBux OpraHM3alMOHMX jJEAHHIA. YTIPaBJbamkbe PU3HKOM j€ CACTaBHH
7Ie0 TIpolieca IUIaHUpama U MO/Ipa3yMeBa pa3MaTpambe pU3MKa KOjU MOTY YTHLATH Ha PEJIU3alHjy
IMJbCBA.

II CBPXA, HUJBEBU U OBJIACT ITPUMEHE

Cepxa oBe Crparermje jecte aa ce€ Kpo3 YIpaBbambe pPH3UIUMA JONPHHECE IM000JbIIAY
MOTyRHOCTH OCTBapHBama CTPATENIKMX W ONEpaTUBHHX IibeBa Ilpemyseha, omoryhu 3amturta
3allOCJICHUX M HMMOBHHE, KPO3 YIPaBJhakhe MpETHamMa W IMPWIHKaMa CTBOPH OKPYXEHmEe KOje
JONPUHOCH TI000JbIIAY KBAJTUTETA, CBPCUCXOMHOCTH M PE3yJTara CBUX aKTHMBHOCTH W Ha CBUM
nuBouma [Ipenyseha.

[use Ctpareruje je:
1. ycrmocTaB/bambe PagHOr OKpYXewa Koje hie maBaTH MOJPIIKY YCIOCTaB/baby IMpoleca
yIIpaBJbamba PU3HLIUMA;
no0o0JbIamke ePUKACHOCTH yIIpaBbaba pusniuma y [penysehy;
omoryhaBame J1a ce CTeKHY U M000JbIIAjy BEIITHHE YIIPaBJbatkha PUSHIINMA;
00jenbaBambe U MHTETPUCAbE YIIPaBibatha PUUIINMA,
OCHUTypaBam€ Jla YIIPaBJbatbe PU3ULIUMa 00yXBaTH CBa MO/IPY4ja PU3HKA;
YCIOCTaBJbahEe AKTUBHOCTH Ha ePUKACHH]Oj KOMYHHKAIIUjH O PU3UIIAMA.

ISARRANE S N

[Tpuoputer Crparteruje je aa ce pa3MOTpe OHU PU3HLM KOJU MMajy YTHULAj Ha CTPATEIlKe LUIbEBE
[Tpenyseha. Kako ce ocTBapeme CTpaTenIKuX MUJbEBA CIPOBOIU KPO3 IMOCIOBHE MPOIIECE, BAXKHO je
pPasMOTPUTU U TMPATUTH U ONEpaTHBHE LUJbEBE, HA HMBOY IOCIOBHHUX IpOLECA, Ka0 U y3 HUX
MIOBE3aHE PU3HKE.



[Mus je nma ce cxBaTW U MpeNo3Ha IEJIOBUTOCT TMpoIleca YIpaBibatba PHU3UIUMA, YTBPAU
METOJIOJIOTHja YIpaBJbakhba PU3NIMMA, M J1a ce JCPHUHHINY yIIOore W 3aJalld y4EeCHUKA y CBHM
¢dazama mpoleca ynpaBibamba pU3HIIMMA.

Crpareruja ce mpuMemyje Ha CBE TOCIOBHE AKTHBHOCTH W HA CBE OPTaHU3AI[MOHE jeAMHUIIE
[Ipenyseha u cacraBHu je neo ynpasibama y [lpemysehy m mpumemyje ce Ha cBe 3amocieHe U
anraxxoBana Jymmna. [lotpe6HO je 00e30equTH Ja CBU 3alOCICHH pa3yMejy ITa je CTpaTerja
yIpaBJbamba PU3ULIUMA, IITa Cy NPUOPHUTETH Y TOTJIEAY PU3MKAa M HAa KOjHU HAaYMH Ce KOHKpPETHA
panHa 3aayKema 3aloCIeHUX YKJanajy y HaBeqeHH okBHp. CamMO YKOJIMKO CE€ CBE TO OCTBapH
Moryhe je crmpoBecTH ympaBjbambe€ pHU3UIMMa Ha oJroBapajyhu W gociefaH HauyuH U Moryhe je
TOCJIETHO pa3MaTpaTH MPUOPUTETHE PU3UKE.

III ITPOIEC YIIPAB/bAIbLA PUSUIITUMA

Crpareruja obpahyje mporec ymparpama pmsunuma y [Ipemysehy, kao menokynaH IUKIAYaH
mpouec o (aze mocraBbama LUIbEBA, HIEHTUUKaLUje pusduka (YyKbyuyjyhu U HHUXOBY
KaTreropusanujy), TMpoleHe pu3HuKa, yTBphUBama HAayMHA TIOCTyNama [0 pPU3HIKMA,
JOKyMEHTOBama I0/1aTaka O pu3unmMa (y perucTpy pHusuka), kao M npahema M H3BeIITaBama O
PU3UIIMA.

Ha ciumm 1. Ipuka3saH je nporec ynpasbamba PU3HIIMA!

UnentuduxoBame
pU3HKa

Cnuxa 1. Ilpoyec ynpasmwarea puzuyuma

[Tona3na tauka jecte nepuHmucame nuibeBa (y ckimaay ca SMART nmpuHmmnmma) u pasymeBame
nubeBa. YTBphHUBame LuIbeBa MOJpPAa3yMeBa JaCHO Je(pUHHUCAKE OYEKHMBAHMX CTPATEIIKUX U
orepatuBHUX pesynrara koje [Ipemxysehe xenu na octBapu y onpel)eHOM BpeMEHCKOM mepuony. Y
BE3M ca TUM, pa3MaTpajy ce PHU3MLIM U BpIIM YIpaBjbatkbe PU3ULUMA KOJU MOTY YTHLATH Ha
OCTBapem¢ YTBphEHUX IHIbEBA.

SMART je 3ampaBo akpoHUM O] 5 TTOjMOBa Ha €HTJIECKOM je3HKy — specific, measurable, achivable,
relevant, time-sensitive.

OBa TexHHKa MMo/Ipa3yMeBa J1a UJbEBH KOjU CE IMOCTaBIbajy Oyay NeTaJbHO NeUHICAHH, a TO 3HAYH
na cagpxe MH(oOpManuje 0 TOME IITa TayHO KEIMMO Ja OCTaBapuMo, (I0) Kaaa, kako hemo na
paTHMO, OJJHOCHO MEPUMO HAIPEAaK U Jla TH LIUJbCBH OYIly PCalHU U PEJICBaTHH.

SMART museBH ce mocraBibajy nparehu ynpaso 5 neduHcaHUX KOpaka, a TO CY:

1. Hump tpeba nma je CIIEHUOUYAH, onHOCHO KOHKpeTaH M jacaH (IITa Ta4yHO KEJIUMO JAa
OCTBApUMO, BaXKAHOCT, KO j€ CBE YKJbyUEH Yy OCTBapCHEC OBOI IMJb, INTA j¢ MOTPEOHO na Ou
pealin30BaIu OBaj LNJb)

2. Huse Tpeba xa je MEPJBUB, ogHOCHO J1a IOCTOje KPUTEPHjYMHU 32 Mepeme U Iipaheme HampeTka.
3. uss Tpeba na je OCTBAPHB, peanan u y ckiiagy ca pacroyioXKUBUM pecypcuma.

4. luse Tpeba ma je PEJIEBAHTAH, onHOCHO 1a HaM je 3aucTa BajkaH.

5. Huss tpebda ga je BPEMEHCKU O/JIPEBEH, onHocHO Aa mMOCTOju POK 10 Kaja >KeIuMo Ja ra
OCTBapUMO.

OBaj HaYMH NOCTaBJbaba IUJbEBA Jaje MOTPeOHY jacHONY M MHCIHpAIMjy Kako O 3aucra paauin
Ha TOCTaBJbCHUM IMJbeBHMa. [lopen Tora, MOACTHYE Ja CE CBAaKOJAHEBHO Pajd Ha bHUMa 300rT
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jaCHI/IX POKOBa U MCPJbUBOCTHU.

[ussesn Ilpenyseha mopajy Outu ypaBHOTE:KEeHH M3Mel)y mmcuje, BU3HMje, CTpaTeruja U KIbYIHHX
NOCIOBHUX Tporeca. CTpaTernjcko IUIaHUpamke TMoApasyMeBa JePUHUCAE CTATCIIKUX LUJbEBA U
cTpateruje Ha 6a3u mucuje u Busuje [Ipemyseha.

Mucuja Ilpenyzeha y cpagmu ca OcHMBaYeM U TpEHENICHUM oBiamhemuMa oapehenux
KOMYHQJIHUX JICJIATHOCTH, Y3 TMOIITOBakE IMPHUHIMIA OAPKHUBOT Pa3BOja, jé KOHTUHYHPAHO H
KBJIMTETHO 00aBJhalbe CBHX IIOCIOBAa, Ka0 M OJpKaBamke KOMYHATHUX oOjekara m ypehaja 3a
HECMETaHO (DYHKIMOHHUCAKE, Y3 MAKCHUMAJIHO IMOIITOBAKE 3alITHTE YKMBOTHE CPEIUHE M jaBHOT
WHTEpeca JIOKATHUX CPEIMHA Y KOjuMa Jelyje, Y3 CTAIHY OpHTy O 33JJ0BOJECTBY CBOJUX PaJHUKA U
CBHX KOPUCHHKA yCITyTa.

Busuja Ilpexyzeha - Ycmeputu ca Ha KOHTHHYMPAHO TPYXKamke KBAJUTETHE KOMYHAIHE YCIIyre
pa3BojeM M CTaTHUM yHarnpehuBameM TeXHHMYKO-TEXHOJIOMIKUX U JbYJICKUX pecypca, 3aCHOBaHO Ha
NPUHIMITIMA 3aIITHTE OKOJIMHE M OCUTYparba TPajHE elyKallje CBUX 3all0CIICHHX.

Bbynyhe nenoBame ce Mopa TeMesbUTH Ha noBehamy 3a10BOJCTBA CBUX KOPHCHHUKA HAIIUX YCIyra
U yHanpehemeM mocTynama ca KOMyHaJHMM M HEONACHUM OTIAJOM, CTAJHHM IOJIU3aEmHEM
KBaJIUTETa Ha GopMHpamy, ypehemy u oapkaBamy jaBHHX 3€JICHHX MMOBPIIMHA, YUIINEHY yIula,
nyjaa v rpodasba, MpHUIApKaBajyhu ce mpu TOM U NOWTYjyhu Hayena E€KOHOMUYHOCTH H
euKacHOCTH, paloHaIN3alxje ¥ IPOIYKTHBHOCTU Pajia ca OCHOBHUM IIMJBEM JIa CPEUHY y KOjOj
’KMBUMO W PaJUMO y O00JacTH KOMYHAJIHE JEJATHOCTHM YYMHUMO INTO JICTIIIOM M 3[paBHjOM 3a
’KMBOT CBHX HAC M HAIIMX KOPHCHUKA yCITyTa.

HumweBu [penyszeha oapelyjy Texmy y MOCTyIIMMa 33I0BOJbCHA MHCH]E, KeJhbeHa Oyayha cTama
U pe3yJsTare Koje je moTpeOHO OCTBAPUTH IUIAHUPAHUM M OPraHM30BaHUM aKTHBHOCTHMA. Hbrma cy
onpeheHn Haj3HAYAJHUjH TTOKPETAYN YKyIHEe akTuBHOCTH [Ipemy3eha u cpencTBa KOHTpoIie pa3Boja.
VY okBupy IMJbeBa ympaBibama pusunuma y [Ipemyszehy morpeOHo je neduHuCATH U U3MEPUTH
PH3HUK KOjU HACTAaHE y CBAKOM IOCIIOBHOM IPOIECY U M0jeIMHAYHUM aKTHBHOCTHMA, 0J1aroBpeMeHo
npey3eTH Mepe Kako OW ce PU3HIM YMakbWId WIM OTKIOHW/IHM, YHANpeIWTH MOTryhHOCT
Mperno3HaBama M OTKIIAkamha PU3MKa U pa3BUjaTH CUCTEM mpahema, eBalyanrje U KOPEKIHje CBUX
MOCJIOBHUX MpoOIleca MITO O OMOTYhHIIO OTKIIAhakhe YOUCHUX PH3UKA.



1. UnenTtudukoBame pusnka

WnentudukoBame pU3MKa KOjU yTHYYy Ha OCTBapWBarbe IMJbEBA je K/bydHa (asa y ympaBibamby
pHU3HIIMMAa, [TOIpa3yMeBa UACHTH()UKOBAKHE U JOKYMEHTOBAE MOTEHIMjaTHUX Jorah)aja Koju Mory
VIPO3UTH pealn3alujy [OujbeBa opranm3anuje. 3a llpemysehe je pusuk cBe mTO TpeaCTaBIba
NPETHY OCTBApUBAMKY IMJbEBA, HEIMOIITOBAE MPOIMKCA, CBE IITO MOXKE Ja YIPO3U PEMyTallH]jy
[penyseha, HecrmocoOHOCT f1a ce pearyje Ha H3MEHEHE OKOJIHOCTH.

[TonasHa ocHOBa 3a yTBphHBame pU3UKa Cy MOMUCAHU MOCIOBHHU MPOIECH M YCBOjEHH CTPATCIIKU
AOKYMCHTH Kao0 M pOorpaMm OJHOCHO LUJBEBU CaAp’KaHU Y TUM NOKYMCHTHMA. IlocioBun mponecu
Ce cacToje U3 MHOIITBA aKTHBHOCTH C 003MPOM Jia MOAYIUPY MOCTaB/beHE UJBEBE, TAKO Ja Cy CBH
MPOLIECH U3JIOKEHH OJipel)eHrM BpCcTaMa pU3uKa.

[TpunukoMm yTBphuBama puzrka KOPUCTU C€ TUIIOJIOTHja PU3HKA MPeMa K0joj Cy PU3HIIH MOJeTbEHI
Ha IeT TJIaBHUX TUIIOBA pHU3HKa. THIIOBM pU3KKa ce OJHOCE Ha cieneha moapyyja:

1. EKCTepHO OKpYKeme;
- PU3UIIM MaKpO OKpYXera (TeOMONIUTHIKH, EKOHOMCKH, TPUPOHE KatacTpode, UTII.);
- OJITYKe ApKaBHUX oprana u npuopuretu okpyxkema (I'pax [Mupor; Haponna CkyniururHa,
Bnanga PC u cn.);
- eKcTepHU napTHepH (rpahanu, Apyru OyIIETCKU KOPUCHUIM, KOHCYJITAaHTH, METUjHU, UT]L.);
2. llnanupame, NpolLecu U CUCTEMU;
- ymnpaBJbame IWbEBUMA M3 Jenokpyra paaa [Ipemyseha, mHTepHe omiiyke, MiaaHUpambe,
yIpaBJbauKH, OTIEPATHBHU U (PMHAHCHU]CKU TPOIecH, (PUHAHCHJCKA MEHAIMECHT, HEIOCTaTaK
JOKYMEHTalldje U HEMOTIyHEe M HeaxXypHe eBUJIeHIUje, MH(POPMAIMOHE TEXHOJIOTH]E,
OCTaJIM CHCTEMH TOJIPIIKE U JIp.;
3. 3amocneHu ¥ OpraHu3aluja;
- OpraHu3aloHa M KBaJH(HUKAIMOHA CTPYKTypa 3alOCICHHX (CTPYYHOCT, YIPaBIbambe,
MOTHBHUCAHOCT, YJIOT€ U OJITOBOPHOCTH, JIeJIeTUPambEe U Ap.),
- eTHKa, IOHaMmamke oprann3anuje ("ToH ca Bpxa', mpeBapa, Cykod WHTepeca U Cll.),
- CUTYPHOCT 3aIlOCJICHUX, 00jeKaTa U OIpeMe;
4. 3aKOHHUTOCT U PEryJapHOCT;
- MPUMEHJBUBOCT, CBEOOYXBATHOCT M ycKkialeHocT moctojehux 3akoHa, mpomuca u
npaBuJa.
5. Komynukanuja u unpopmaruje
- METOJIC ¥ TOKOBH KOMYHHIIHPAha
- KBAIUTET U OJIaroBpeMeHoCT HH(opMaImja.

Hajuemrhe xopumthena nBa npucryna 3a HAeHTU(UKOBAKHE PU3UKA CY:
1. omo3ro mpema J1ojie — Ha HajBUIIEM OPTaHU3AI[IOHOM HHMBOY CE€ pa3Marpajy pU3WIU Be3aHU
3a CTpaTeIIKe II1JhEBE
2. 0103110 TIpeMa rope — YyKJbydyje CBE OTpaHHU3AI[MOHE jeAMHHIIC KOje 00aBJbajy Tperiies
CBOjUX T'OJMIIHUX aKTUBHOCTH U TIOCIIOBHUX TIpoIieca Te MpoIekhyjy Moryhe pusnke
VY 3aBHCHOCTH O] TPYIE PU3HKA, PyKOBOJUOIM OpraHu3anuonux jenununa Ilpemnyseha y capanmu
ca 3aloCjICHUMa OJIFOBOPHUM 32 YIIPaBJbakhe PU3HKOM HUICHTU(DUKY]Y PU3UKE y BE3U ca IUJbEBUMA
13 BUXOBE HAISKHOCTH. [Ipr ToMe MOTy KOPUCTHTH pa3HEe METOJIe YTBphHBama pu3MKa Kao IITO
cy:
KopuIiheme moaTaka u3 MPeTXo HOT Meproja
OJIp’KaBam-€ 3ajeIHNYKUX cacTaHaka (brainstorming)
nopeheme (benchmarking) ca cnmuyanm opranu3zamujama
aHaJM3a paHUjUX HEITOBOJFHUX MCXOJA
aHaJM3a IMOCIOBHUX MpoLeca
ananu3a usBeinraja [IPY, ekcrepHor peBu3opa, HHCIIEKIUja, HHTEPHE PEBHU3H]C
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VY mperxomnom mnepuoay Ilpemysehe je cauMHMIO MONMHMC KJBYYHUX IIOCIOBHHX IIpoleca IO
OpraHM3allMOHUM jeJMHUIaMa ¢ paeduHHcaHMM nubeBUMa (JlMcra TOCIOBHUX mporeca) |
u3pagio Mare u Iporieaype MocioBHUX IMporieca, MTo je Ouiia 1mojga3Ha OCHOBA 3a yTBphHHUBambE
pu3uKa u u3paay Perucrpa pusnka Be3aHuX 3a MOCIOBHE npouece. Pusunu ce yrphyjy y Tabenu 3a
yrBphuBame W MpoleHy pu3uka (cimka Op.2) Koja je cacTaBHH Jeo oOpacma Mama moCIOBHHUX
nporeca (OOpa3an 2) u eBuzieHTUpajy y Peructpy pusuka (ciuka 6p.3).

Ha counm 6p. 2 mpukasana je tabena 3a yrBphuBame u mpoueny pusuka y Ilpeaysehy, koja je
cacTaBHHU Jieo oOpaciia Mamna nocnoBuux nporeca (Obpa3arr 2):

OcHOEBHH PH3IHOH ¥ HOCI0BHOM Oponecy (AIeHTH(pHKOBaAEKe H NPOIeHA)

Kpatak omic I'maBHI y3pOK pH3NKA Moryha IlponeHa pHzHKa
Po. PH3HKA HocaeaHna
pH3HKA

V1nmaj | Bepopatmoha |YKymHO
(omlmo3)| (oml mo3)

Cnuxa 2. Tabena 3a ymephusarse u npoyeny pusuxa

Ha ciunm Op. 3 mpukasan je Mogen Perucrpa pusuka xoju kopuctu [Ipemysehe:

Cnuxa 3. Pecucmap pusuxa

Perucrap crTpaTelIkux W ONEpPaTUBHUX PU3MKA IpPUIIpEMa PYKOBOAMJIAL pajHe Ipyle U pajgHa
rpyna 3a ®YK. Ha ocHoBy npunpemsbeHor Perucrpa pusuka onpel)yjy ce IpUOPUTETHH PUHIIA O]
CTpaTelIKOI W OIEepaTMBHOI 3Hayaja Kojuma Tpeba Ja ce OaBuM HAjBUIIE PYKOBOJCTBO.
CBpCHCXOHO yIpaBJbamke PU3UIMMA HaIaXe Ja ce Opoj MPUOPUTETHUX PU3UKA CBEJE HA PasyMHY
Mmepy. Jlakie, Harnacak Tpeba CTaBUTH Ha CTpaTelIKe PU3MKE, OJHOCHO OINEepaTHBHE PU3UKE KOjU
yTHYYy Ha aKTUBUPAIE CTPATECHIKUX PH3UKA, PU3UKE O]l PeBapa W HENPABUIIHOCTH, Ka0 U PHU3UKE
KOjU 3aXTeBajy MelyceKTOpckH HMpUCTyN y pewaBawmy. OcTanyu NpUOPUTETHU ONEPATUBHU PU3ULU
Tpebajy 6utn y GOKyCy OpraHM3alMOHMX JeIMHNLIA Y YH]jOj Cy ONIEPATHBHO] HAIEKHOCTH.

Ja 6u ce ycmocraBuio edukacHo mpaheme pU3MKa W HW3BEIITaBAKE O PU3HKY, PETHUCTPE PH3UKA
Tpeba peloBHO aXypHpaTH Yy IOIJIeAy HUBOA PU3MKA, 3aTUM, PU3UKA KOJU C€ TPETUPajy, PU3MKa
KOju cy npuxBaheHH, pu3HKa Ha KOje HHje OJIrTOBOPEHO Ha HAYHMH KOjH je IUIaHUPaH, Kao | Mperyieaa
npoiieca npoueHe pusuka. [Ipersen u axxypupame perucrpa pusuka Bpuu paaHa rpyna 3a @YK y3
KOOpIUHANMjy pykoBoauona panue rpyme 3a YK jemnom rogumme (1o 30. HoBemOpa). CBaku
PHU3UK KOjU BMILE HUjE aKTyelaH y PErucTpy pU3MKa ce U Jajbe 4dyBa y €BUACHLUjU, J1a Ou ce
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yHarnpeauio Oyayhe ucKycTBo.
2. IIpouena pusuka

IIporiena pu3uka ce BpIIM HAa OCHOBY BepOBaTHOhe HUXOBOT jaBJbakha M 3Ha4aja HUXOBOI yTHUIIa)a
Ha OCTBapuBame nuibeBa [Ipemyseha.

ITus oBe (haze mpoleca je pa3BpcTaBambe pPU3MKA 0 NMPUOPUTETHMA, KAKO OM ce Ha pU3HKe
HajBUILET CTENEHA MPHOPHUTETa MOTJIO OATOBOPUTH IMPUMEHOM aJIeKBaTHUX Mepa KoHTpoue. [IpBo
ce 0/roBapa Ha pU3UKe KOjU Cy IOBE3aHU ca HajBehuMm ryOuiuma, oqHOCHO HajBehum yTuuajeM u
HajBehuM CTETICHOM BepoBaTHONE HAacTaHKa, TOK Ce PU3UIM YHja je BepoBaTHOhA HACTaHKA Mama, a
HeraTuBaH yTULaj clabuju, caMo €BUICHTUPA]y U IIparte.

Ha cnunu 6p. 4 mpukasaHa je MaTpuiia 3a Mepeme pu3uKa:

§ Buacoka (3) 3]
§ Cperpsa (2) 2 4
Q
% Hucka (1) 1 2 3
Mamn (1) Cpemmn (2) Bemuk (3)
VTHIIAJ

Cruka 4. Mampuya 3a meperve pusuxa

Ha ocHoBy ckane ce Bpmu 00q0Bambe CBUX HMICHTH(HMKOBAHMX PU3MKAa MHOXKEHEM BepoBaTHohe
norahaja ca yTuIajemM pusmka.

Pusumm ca 3enmeHoM 00joM Cy HHCKOT HMHTEH3UTETa JelloBama (MOTY ce TojiepucaTH, Tpeba
oJlp>kaBaTu mocrojehe KOHTpoIIE), PU3UIU ca )KYTOM 00jOM Cy Cpelber HHTeH3uTeTa (MMOTPEOHO je
Jla ce HUBO PH3MKa CBele Ha HU3aK, KOJMKO je TO Moryhe u mpuxXBaT/bMBO Y MPAKCH), PU3UIH ca
PBEHOM 00jOM O3HauaBajy BHCOKO paHTHUpAaHE PHU3HKE (OHH Cy HENPUXBAT/FUBU M 3aXTEBAjy
HNaXmwpy U Op3y peakiujy) jep cy TO pU3ULM KOjU MOApa3yMeBajy CUTYpHY 10jaBy (oueHa 9).

Kako 0u ce mocTurio epuKacHO YIpaBJbarbe PHU3HIKMMA, T€ JOKYMEHTAaIlMja M H3BEHITAjH O
PHU3UIMMa CBEJIM Ha pa3yMHy Mepy, BaXXHO je OpjEeHTUCATH Ce Ha KpUTU4YHE pusuke. [Ipu Tom, He
Tpeba 3aHEMAapUTH HU PHU3HKE OIEHECHE HI)KUM OICHaMa, jep Meplennrja BaXHOCTH PH3UKA je
cy0jeKTHUBHA MPOILICHA.

VY tabenu Op. 1 mpukaszaHa je ckaja ca napameTpuma 3a 0ojoBambe BepoBaTHOhe HacTaHKa U
YTHIIaja PU3HKA:

Ouekyje ce na he ce morahaj AKTHBHOCTH 1 TIocToBH nipeny3eha he outn 030nIpHO
necuTH y BehuHu cutyanuja YIpokeHH u Ouhie moTpeOHO YI0KUTH 3HaYajHA
Cpe/ICTBa/HAIOpE 32 OCTBAPEHHC IIHIJBEBA

[Horabaj 6u ce Morao gecuTu y Mosxe JoBecTH 0 3Ha4ajHUX I'yOuTaKa n/win

HEKOM TeHYTKY MOTeNKoha y OCTBapuBamy IHJba (HIIP. Kallbemha y
W3BPLICHY IUITAHUPAHUX AaKTUBHOCTH).

Huje BepoBaTHO na hie ce Mosxe UMaTH yTUIaj Ha aKTUBHOCTH nipeay3eha, amu
nmorahaj mecutu HE TaKaB Jla CIIPEYX OCTBAPEHE LINIbA.



AIIETHUT 32 PU3UKOM

Kpajwa cBpxa u 1usb ynpaBjbamba pU3MIMMA, HUjE Ja c€ eIMMHUHHUINY CBU PU3UIM, Beh 1a ce oHU
CBely Ha NMPHUXBAT/FMB HUBO. Taj HUBO je TMO3HAT Kao ,,alleTHT 32 PU3UKOM . ATIETHT 332 PHU3UKOM
MpeJICTaB/ba KOJIMUMHY PU3MKA KOJy j€ PYKOBOJCTBO CIIPEMHO Ja Mpey3Me (ToJepulle) y mpoiecy
OCTBapuBama ojpeleHor pesynrara. ANETUT 3a PU3UKOM HHUje HYKHO CTaTW4yaH. PyKoBOACTBO
MOpa KOHCTaHTHO Ja MpaTH HHUBO PHU3UMKA KOj€ je CIOPEeMHO Ja MpUXBATH (TOJEpHILE), a y
3aBHCHOCTH O] IJaTUX OKOJIHOCTH, OIIEHa HHMBOA MPUXBAT/BUBOCTHU (TOJEpUCaa) MOXKE J1a Bapupa.
Ha Taj HauuH pusunm ce npey3nMajy, ajal Ha KOHTPOJIMCAHU HAUMH.

KonrnenT ,,amerura 3a pU3HKOM™ je BaXKHO Pa3MOTPHTH Ipe HEro mro ce npehe Ha pasmarpame
Ha4YMHA Ha KOjH c€ MOTy pemiaBaTé pusuld. OBaj KOHIIETIT MOXE CE€ TOCMATPaTH y 3aBUCHOCTHU O]
TOTA J1a JIM je PU3UK KOjH C€ pa3MaTpa MpeTHha WK npwinka (MoryhHocr).

VY Ilpenysehy pusumm ce HE MOTY Pa3BpCTaBaTH HAa KPUTHYHE CaMO CarjielaBalbeéM OIleHa Koje
mzHoce 6 wim 9 (,, UpBeHW pU3UIHK), C OO3MPOM Ja pPHU3HKA ca TOM OIIGHOM HeMa, JI0K
HENPUXBATJFUBU pU3UIM Cy y cieaehum ciydajeBuma, 6e3 003upa Ha HHUXOB YTHIQ] H/WIH
BEpPOBATHONY 0jaBJbUBAbA!

- KaJla JJOBOJIE y NMHTamke CUTYPHOCT 3allOCICHHX — CMPT M yommre 0e30€JHOCT 3amoCiICHUX H
pagHOT OKpPYXKEHa, UMOBUHE U I10/IaTaKa;

- aKO MOTY 3HA4ajHO J1a yrpo3e YCIEIIHO OCTBAPHBAE CTPATCIIKUX [TUJHEBA;

- aKO MOTY IPOY3POKOBaTH 3HauajHe (pUHAHCHjCKEe I'yOUTKE W IITETY - IpeBape M HENPaBUIHOCTH
Kopymuuja, kpaha, HeyckinaheHocT;

- ako he mpoy3pOKOBaTH KPILECHE 3aKOHA U APYTHX 3aKOHCKHX MPOIHCA U

- KaJa 030MJBHO YTHUY Ha yriies rnpemyseha.

TakBu pusnim 3axTeBajy TPEHYTHO pearoBame — yBOhEHmE KOHTPOJHUX Mepa 3a yOllaKaBambe
pU3HKA W/WITU U3BEIITABAKE HAJBHILET PYKOBOCTBA O MOT'YhUM mocienuiamMma yrBp)eHoT pu3uKa.

VY mwipy yOnakaBama pusmka npemysehe je moHeno AKT o mpoueHu pusnuka, KojaekTuBHH yroBop o
0e30eHOCTH ¥ 31paBiby Ha pajy, [Iporpam ocrmocobsbaBama pajgHuKa 3a 6e30enan paa, [Iporpam
o0yKe pajHHKa U3 00IacTy 3amTHTE Of rmokapa, [IpaBmia 3amrute o1 moxkapa (TecT KOjH IMoJaxy
cBH 3anociieHu), [lnan unrerputera, [IpaBuitHuk o 6e30eJHOCTH HHPOPMALIMOHO KOMYHHKAI[OHOT
CUCTEMA U HU3 IPYI'UX IIPAaBUIHUKA.

3. PemnaBame pu3uka

PemraBame pusmka 3aBHCH OJ] BepoBaTHOhEe M yTHIaja pH3MKAa W YMHH OCHOBY 3a yTBphuBame
HauMHa YOpaB/bakba pU3MLKMA. Y 3aBUCHOCTU OJI 3Hauaja M YKyIHE M3JI0)KEHOCTH PHU3HKY,
npeny3umMajy ce oapehene mepe kao oAroBop Ha pusuk. [loctoje 4 onroBopa Ha pHU3HK:

1. mn3beraBame PpH3NKA - HEKM C€ pPHU3UIM MOIy JAEIMMHUYHO WJIM NOTIYyHO u30ehu
MOJU(UKOBAEM WM YKHIAHEM aKTHBHOCTH OJHOCHO mporeca. MehyTtum, MoryhHOCT ykumama
onpehene aktuBHoctu y Ilpenysehy je orpanudena jep ce onapeheHe akTUBHOCTH 00aBJbajy Yak W
aKo Cy TOBE3aHW PHU3WIM BEJIWKH alld HE TOCTOjU JPYTd HAYMH 332 OCTBApUBAIC IUIAHUPAHUX
pe3yiTara Wiu [uJba.

2. TpeTHpame (pelliaBame) pu3nKa - Hajeehu Opoj pu3MKa peliaBa ce Ha OBaj HA4YMH. TpeTHpame
ce cacToju y ToMme Ja he pykoBojacTBO, Mako he ojpelheHy aKTMBHOCT HACTaBUTHU Ca PU3UKOM,
Ipeay3eTu paame (KOHTPOIHE Mepe) J1a Ce PU3UK 33ApKH Ha MPUXBATIFUBOM HUBOY. YKOJIHMKO Ce
O/UIy4d Jla IOjeluHe pU3MKe Tpebda TpeTHpaTH, MOTPEOHO je OAPENUTH Mepe 3a YIpaBibambe
PU3UIMMAa, POK M OJITOBOPHO JIMIIE 32 CIIPOBOleme Mepa.

3. TpaHcepucame pU3NKa - HaJOOJBU OATOBOP 32 yIpaBbamke oApel)eHUM pu3nLuMa jecTe Aa ce
pusuny npeHecy tpehoj crpanu, wim na ce mojene ¢ Tpehom crpanom. OBa je ommmja MoceOHO
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no0pa 3a yMamuBamke (PMHAHCH]CKUX PU3WKA MM PU3HKA 110 UMOBHHY. THIIMYaH mMpUMep MpeHoca
pH3HUKA jeCTe aHTAKOBaE OCUTYpaBajyher ApymTBa, KOjeM ce MOXKe TUIATUTH MPEY3UMahe PU3HKA.
BaxxHO je HamoOMeHyTH Ja ce HEKH PH3HIHM He MOry (y MOTIIYHOCTH) TpaHC(epucaTtd, HapOIHUTO
HUje Moryh TpaHcdep pu3rKa KOjH je Be3aH 3a pernyTalmjy.

4. Tosiepucame PU3MKA - jelaH OJl OJrOBOpa Ha PU3UKE MOXKE OUTH TOJIEpHCAEEe pH3HMKa 0e3
npeay3uMama OMII0 KakBHX Mepa. Yak Mako ce He MOXKE TOJIEPHCATH, CIIOCOOHOCT Jia C€ HEIITO
ypaju MO TMUTalky HEKUX PHU3MKAa MOXKE OWTH OTpaHWUYCHA, OJHOCHO TPOIIKOBH IpEIy3uMama
onpeheHnx Mepa Mory OUTH Hecpa3MepHH MOTEHIUjaTHOj KopucTh. OBa OIIHja MOXKE C€ JOIYHUTH
TUTAHUPAKEM 32 CIIydaj HenpeIBUl)EHUX OKOJHOCTH, OJHOCHO PEIIABAKEM IOCIICANIIA YKOIHUKO CE
onpeheHn pu3MK MarepHjaiu3yje (HIOp. TUTaH 3a MOCTyName Yy Cllydajy Mokapa Hu Jpyrux
eJIEMEHTApHHUX Hemnoroja). Y Peructpy, y3 pu3uke KOju ce TOJEPHINY NOTPEOHO je HABECTH 3aIlTO
CE PU3HK MPUXBATHO, OJJHOCHO 3aIIITO CE€ HUjE PemaBao (TPeTUpao).

VYTBpheHu u npouemeHn pu3nI| ce ynucyjy y Tabemnu 3a yrBphuBame 1 IpoIeHy pHU3HKa - Koja je
cacTaBHH J1e0 oOpaciia Marie mociioBHUX nporeca (puKa3aHa Ha CIUIH Op. 2), a HAYKMH IOCTYyIamka
u otpeOHe Mepe ynucyjy ce y Perucrap pusuka (npukasan Ha ciaunu 6p.3). HaBenene mepe tpeba
na Oyay oarosapajyhe, TpOIIKOBHO eukacHe, CBEOOyXBaTHE U Y HEIOCPETHO] BE3U ca 3HaYajeM
pH3HKa.

[Ipenysehe mpe cBera Mopa NPHOPUTETHO Ja JeElyje HAa PU3UKE KOjU CY HENPHUXBATIEUBH 10
npenysehe 1 ’eroBo MOCIOBAE.

HNmmnemenranyja u yHanpeheme mporeca ynpaBibamkba pU3MIMMa YTHYY Ha 0OJbe IJIaHUpAEmE U
eKOHOMHYHOCT, moBehame e(pukacHOCTH, 00Jbe OMITYUHBAE, jauarhe MOBEPEHa y YIPaBIbAuKH
CHCTEM U OCTaJle aKTUBHOCTH KOje Cy OJ] 3Hayaja 3a pa3Boj MO3UTUBHOT ITOCIOBHOT aMOUjeHTa.

4. Ilpahewe 1 n3BemITABAEK-€ 0 pU3MLIIMA

C 003upoM Ja ce OKpyxeme (IIOCIIOBHO, EKOHOMCKO M 3aKOHOJaBHO) y kome [Ipemysehe mocmyje
MeHha, MCHA CE M OKPYKEHE CBAKOI pU3MKa MMa he ce MemaTh W MPUOPUTETH MHJbEBA U 3HAYA]
NPUIPY)KEHUX PHU3WKa, 300r Tora je MoTpeOHO cranHo mpaheme U WHPOPMHCAKE O pUHIUMA.
OBuM ce mpolewyje epuKacHOCT yIpaBjbambha PU3HIKMMA W IMOTpeda OJaTHOT YTHIAja Ha
yOnakaBambe UCTHX. Y CKIIJy ca THM, PETHCTap PU3MKA CE aXypHpa jeJHOM TOJUIIE Y MOTIIeIy
HOBUX PH3WKa, PHU3HMKA KOjU Cy mpuxBaheHW Kao W pW3WKa Ha KOje Ce HHje MOTJIO JSIOBAaTH Ha
TUTAHUPAHU HAYKH.

[Ipaheme mnenTuduxkoBanux pusuka he takohe oOyxBaratm m mpaheme crnpoBohema mepa 3a
cMamemhe pu3uka. Pesynrarm mnpahema ymucyjy ce y perucrap pu3uka paam JIo0ujama
uHpOpMaIKja Koje Cy HEONXOHE YYSCHUIIMMA Y CUCTEMY YIPaBJbakha PU3UIUMA U JIOHOCHOLIUMA
MOCJIOBHUX OTyKa. HaBejieHn n3BenITaj ce He CBOJM Ha 00jeIUmbaBabe Pa3sHUX PETHCTpa pU3UKA y
jenaH IOKyMEHT, Beh pyKoBoaMiall pagHe TpyIie U pajiHa rpymna tpeda aa ogadepy pH3UKe KOju Cy
UM 3HA4YajHH U 3a KOje Cy UM HEONXoJgHe MH(OpMalHuje O Mpey3eTuM Mepama. To cy Hajuemhu
PU3UIM KOjU YTHUYY Ha pealiu3alijy CTpPATelIKUX IUJbeBa, HAa PEIyTallUjy Kao M PH3MIHU C
MOTEHIIHjaJTHUM BEJIHKUM (DUHAHCH]CKUM MOCIETUIIaMa IO OpraHu3aIujy.

UnaHoBH pajiHE TPYIE OJITOBOPHU CY JIa Y CBOM JIey HaJJIC)KHOCTH HajMarhe jeIHOM TOUIIbE (10
30. HoBeMOpa), aKypupajy MpoleHy mocTtojehnx pusmka, carienajy Moryhe mojaBJjbHBame HOBUX
pu3uKa, mpare crpoBoheme Mepa 3a CMambelhe pU3nKa M NoTpedy 3a yBohermeM HOBUX Mepa, Ja
cacTaBe M3BEINTA] O TPEHYTHOM CTalkby W O TOME H3BEINTaBajy PYKOBOJIMOIA paJHE Tpyle Ha
cacTaHIIMMAa PaJiHe TPYIIe jeTHOM I'OTUIIIEHE.

PykoBonmunan pamHe Tpyrne je OArOBOpaH 3a MpEryiell, KOHTPOIY NPUMJBCHUX W3BEINTaja H
W3BEILTaBAE AUPEKTOPA JETHOM TOqullIbe (10 5. AeneMopa).
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CBpxa H3BeIITaBaka O pH3HMIMMA j€ Ja CE pa3BHje CBECT O KJbyYHHM pHU3HMIMMa, MoBeha
OJICOBOPHOCT 32 YIPaBJbalkhe PU3HIIMMA, Ja ce MOOO0JbIIa KOMYHHKaIMja u3Mel)y WiaHOBa pagHe
rpyIie U 3al0C/ICHUX | JIa ce Yy CKJIaJly ca M3BElITajuMa WIaHOBa paJiHe IpyIie HAIPaBe IUIAHOBHU 3a
TPETUPAE PU3HKA.

Ha cnmmm Op. 5 mpuka3zan je oOpa3sall u3BeinTaja o ynpasjpamy pusnnnMa koju [Ipemysehe kopuctu
poIiec aBJbarhba PU3UIIMMA:

Meeto u parvu, | | Tprnpeyso: Tlpempenmi:
Hue u VHELH]Z
Hue u . bVHEIH]2
= . vERTHja

Cnuka 5. Obpazay uzeewimaja o ynpasmarsy pusuyuma

Yuunak Yiipas/bamkbha pPpU3UIIUMA

Mepemwe yuunka y Ilpenysehy je kibyuHa akTUBHOCT y mpahemy Kako OM ce yTBpAWIO Ja JH
yIpaBJbambe pu3niMa eeKTUBHO Moap)kaBa mocioBHe nuibeBe. [Ipemysehe he kopuctu crnenehe
WH/IUKATOpEe YUMHAKa yIpaBJbambha PU3HIUIMA!
- IloBehame yuecTtamocTu TeMe ynpapibamba pU3HIMMAa Ha CACTAaHIIMMa PYKOBOJCTBA
- bpoj npunpemsbeHux uU3BeUITaja O pU3MLKMMA — jeTHOM roauime (10 30. HoBeMOpa)
- Tlponenryanno noBehame y morieny Hallaza MHTEPHE PEBHU3HjE KOje j€ PYKOBOJCTBO
IIPUXBATUIIO
- Hweaam Opoj crupoBeacHux oOyka o cuctemy DOVYK, a Hapouwto y yIpaBibamy
pHU3HMLIMMa Ha TOAUIIEBEM HUBOY
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IV YJIOT'E, HA/VIE2KHOCTHU 1 OAI'OBOPHOCTH

Cxonno unany 15. IlpaBuiHnKa, pyKOBOJMOLM HA Pa3IMYMTHM HHUBOMMA YIPaBJbama, Y CKIaLy ca
J0JIeJb€HUM 3aJlalliMa, OJITOBOPHU Cy 3a UCIyHaBame LIMJbEBA Yy OKBUPY CBOJUX HA/JIEKHOCTH, a
TUME W yIpaBjbamkbe pH3UIHMMA. Y LUJbY HCIyHhaBamkba 00aBe3e M3 YIPaBJbayKe OATOBOPHOCTH,
pykoBonmial, he ocurypartu yciaoBe NOTpeOHE 3a HECMETAaHO OJBHMjalke€ CBHUX aKTUBHOCTH
yIpaBjbatkha pHU3MIMMA H yBohewme oAroBapajyhmx u eduKacHMX MeXaHW3aMa 3a FHHUXOBO
CMambUBake HA NIPUXBATJbUB HUBO. CBU 3aMIOCIEHH Cy YKJbYUYEHHU Y yIpaBibakhe pU3MLUMa U Tpeda
na Oyay CBECHH CBOj€ OJITOBOPHOCTH Y UICHTH()HUKOBAY U YIIPABIbAhy PH3UKOM.

Hupextop IIpenyseha je noHeo omiIyKy 0 MMEHOBamwYy pykoBojauoua 3angyxeHor 3a @YK kojom je
neuHHUCaHa yimora W OATOBOPHOCT PYKOBOJHMONA Y TOCTYHKy pasBoja ®YK u ommyky o
obpazoBamy PanHe rpyme 3a ycnocrtaBibame, npahewme U pa3Boj cuctema DPYK-a kojum cy
neduHHCaHe yIore ¥ OATOBOPHOCTH PYKOBOJAMOIIA U YWiIaHOBA wiaHoBa PagHe rpyre.

[IpenycnoB 3a ycreniHo (pyHKIIMOHHUCAKE MpoIieca YIpaBlbakha PU3HKOM je Je(hUHUCAKE yiIora
OJIrOBOPHOCTH:

- JaupekTOp Tpeba Jla ocurypa HajBUIIM HHBO OATOBOPHOCTH M TOJIPIIKY 33 YIPaBJbambe
pu3nIIIMa, UMEHYje pyKoBoamolia oaroBopaor 3a @YK u pagHy rpyny 3a ycrocTaBibame,
npaheme u crnpoBoheme cucrema DYK, mMOHOCH perucrap pusMKa, Mare U Hpoleaype
MOCJIOBHUX TIpoIieca, og00paBa W3BEIITAje YIAHOBA M PYKOBOAMOIA pagHE Tpymle o
pusunma y [peny3ehy u cnpoBoau M KOHTPOJIMILIE CIIPOBOhEHE MpEnopyka UHTEPHE U
EKCTEpHE PeBU3H]C.

- HHTEPHA peBH3Hja TMpyXa HE3aBHCHO M OOJEKTUBHO YBepaBame O e()EeKTUBHOCTH
yIpaBJbamba pu3uKoM. MHTEepHA peBH3Hja JaBameM Mpernopyka 3a moOoJblIamke MOCI0Bamkha
U TOJAPIIKE y TPOLECY YIpaBJbakha PUHMIMMA HE HUCKJbYYYje HCKIJBYYHBY OJIOBOPHOCT
PYKOBOIMIIAllAa CBUX HUBOA oAroBopHoctH y [Ipenysehy 3a ynpaBipame pusnnnma.

- PYKOBOIMJIAIl PajiHe TPyNe y4YeCTBYje U OJArOBOPaH 32 KOOPIUHHPAHE CBHX aKTUBHOCTH
Ha MOCJIOBMMA M3PaJie CTPATErHje YIpaBibaba PUUIUMA, U3PAJE PErHCTPa PU3HKA, Mara U
nporelypa TOCIOBHUX IMPOIECa, HHUXOBOT aXypHpama, YYECTBYje Y YCIOCTaBIbamby
cucremMa HH(MOpMHUCama, KOMYHHKAIHMje, H3BEIITaBama, KOHTpOJie, Npahema W Jajber
yIipaBJbaba PU3UIMMA.

- paaHa rpyma y4yecTByje y OpPraHH3allMOHOM YCIIOCTaBJbamby, OAPIKABAY U PEIOBHOM
axypupamwy cucreM @YK-a. CBaku WiaH y OKBUPY CBOj€ HAJUICKHOCTH: HICHTH(DUKY]je U
OIHCYyje TIOCIOBHE IIPOIIeCe; YYECTBYje Yy HM3paau TMpemjiora CTpaTerje yIpaBibamba
pusuniMa; u3pal)yje Marme MOCIOBHUX TIpoueca; uiaeHTudukyje u uspahyje mame u
IpoIeType MOCIOBHUX MPOIECa; YTBPAU KOHTPOIHO OKPYKEHE; HACHTU(DUKY]e U TPOLICHU
pU3UKE W OApENM HAYMHE YIpPaBJbakba PU3MIMMA (PETUCTap PU3UKA) U Jajbe YIPaBambe
pU3UIMMA; YYECTBYje VY YCIIOCTaBJbalby CHUCTEeMa HWHPOpPMHCama, KOMYHUKaIUje U
e(eKTHUBHOT, OJIATOBPEMEHOT W TIOY3JaHOT HW3BeNITaBama. PajHa Tpyma ojarorapa
pykoBoauony 3a @YK u qupexropy.

-  PYKOBOIMOLM YHYTPAaIIIbUX OPraHU3ANUOHUX jeJUHMIA TPOMOBHUIIY KYITYpY
yIpaBJbatha Ha CBUM HUBOMMa; 00e30el)yjy da 3amociieHd y HBUXOBUM OpraHU3alliOHHM
jeaMHMIIaMa TIOCTYNajy y ckiiany ca CTpaTerijoM yrnpaBibamba PU3UIMMA U MHCUCTHPA]y Ha
YCIIOCTaBJbaby OKPY)KEHha Yy KOME C€ BpIIM HISHTH(HKALWja, pelIaBambe pH3UKA U
kopumiheme Tpuwinka KojuM he ce OCTBapHTH LUJbEBH, Ka0 M PEIOBHO HW3BEIITABAHE
HETOCpeIHNX pyKoBoamiana (wianosa paane rpymne 3a ®YK) o pusuimma yCMEHUM ITyTEM
MPUIMKOM yOUaBama.

- 3amocjieHH Tpeba Na MOCTymajy y CKIaAy ca TOJWTUKaMa W TpoleypaMa YIpaBibamba
pU3UIMMa [TPeMa CMEpHHUIIAMa JIOOUjEHUM O] PYKOBOJIHOIA; YYECTBY]Y Y UACHTU(DUKOBADY
pU3UKa; IPUMEY]Y U pa3BUjajy HOBE KOHTPOJIHE MEXaHHU3ME y IUJbY yOJla)kaBama pU3HKa
WIM Jla TIpHjaBe He3aqoBoJbaBajyhe Mepe Tj. OArOBOpE Ha PHU3UKE, YCMEHUM IyTeM
MPUIIMKOM YOUaBamba HEITOCPEIHOM PYKOBOIHOLLY.
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V AJXKYPUPABE CTPATETHJE

Hapsopru oxGop npemyseha ycpaja CTpaTerujy yupaBjbamka PH3HKOM, KOja ce ax<ypHpa CBaKe TpH
rOJIMHE, KA0 U Y CIIy4ajy Kajla ce KOHTPOIHO OKpYXehe 3HAYajHUje H3MEHH, 2 KOHTPOJIE KOje CITyXKe
3a coljerbe pU3HKa HA IPUXBATIEHB HUBO Mopajy OuTH aHaNM3HpaHe 1 aXypHupaHe HajMame jeTHOM

rOTHILEE.
TTotpe6a 3a axypupamem CTpaTeruje pasmarpa ce Ha cacTaHIMa Pague I'pyne unu Ho Hajuory

JUPEKTOpA.

VI 3ABPIIIHE OJPE/IBE

Opa CrpaTerwja cryma Ha CHary JaHOM [OHOIIEHA H oulie o0jaBeHa Ha HHTEPHET CTPaHHLHM
npexayseha.

I[Ipeacenuuk Haxzopaor oabopa,

g Muposby6 Urmarosuh
/":-3'& 1‘: '3 £

: H N\
fﬁ}@? Q%?

MPOLZT

o)

W

[ isaiizobirk
/

Q
o

20ug



	I УВОД
	II СВРХА, ЦИЉЕВИ И ОБЛАСТ ПРИМЕНЕ 
	III ПРОЦЕС УПРАВЉАЊА РИЗИЦИМА 
	1. Идентификовање ризика 
	2. Процена ризика 
	Апетит за ризиком

	3. Решавање ризика 
	4. Праћење и извештавање о ризицима
	Учинак управљања ризицима


	IV УЛОГЕ, НАДЛЕЖНОСТИ И ОДГОВОРНОСТИ

