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2ЗАДУЖЕНОСТ ПРЕДУЗЕЋА




1. ПРОФИЛ

1.1. ОСНОВНИ ПОДАЦИ

Јавно предузеће „Комуналац“ основано је 27.02.1961. године као комунална установа, да би 1978. године усклађивањем са Законом о удруженом раду прерасло у Радну организацију. Одмах следеће године предузеће је организовано као Комунално предузеће, а 1989. године је одлуком о организовању коју је донела СО Пирот предузеће организовано као Јавно предузеће. Јавно предузеће “Комуналац“ Пирот бави се следећим комуналним делатностима:

1. управљање комуналним отпадом,

2. одржавање чистоће на површинама јавне намене,

3. одржавање јавних зелених површина,

4. управљање гробљима и сахрањивање и погребна делатност
5. управљање јавним паркиралиштима,

6. обезбеђење јавног осветљења,

7. управљање пијацама,

8. димничарске услуге,

9. делатност зоохигијене,

10. одржавање улица и путева у градовима и другим насељима (хоризонтална и вертикална сигнализација).
1.2. МИСИЈА

Мисија ЈП ”Комуналац” Пирот у срадњи са Оснивачем  и пренешеним овлашћењима одређених комуналних делатности, уз поштовање принципа одрживог развоја, je континуирано и квалитетно обављање свих послова, као и одржавање комуналних објеката и уређаја за несметано функционисање, уз максимално поштовање заштите животне средине и јавног интереса локалних средина у којима делује, уз сталну бригу о задовољству својих радника и свих корисника услуга.

1.3. ВИЗИЈА

Усмерити са на континуирано пружање квалитетне комуналне услуге развојем и сталним унапређивањем техничко-технолошких и људских ресурса, засновано на принципима заштите околине и осигурања трајне едукације свих запослених.

Будуће деловање се мора темељити на повећању задовољства свих корисника наших услуга и унапређењем поступања са комуналним и нeопасним отпадом, сталним подизањем квалитета на формирању,  уређењу и одржавању јавних зелених површина, чишћењу улица, пијаца и гробаља, придржавајући се при том и поштујући начела економичности и ефикасности, рационализације и продуктивности рада са основним циљем да средину у којој живимо и радимо у области комуналне делатности учинимо што лепшом и здравијом за живот свих нас и наших корисника услуга. 

1.4. ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА (ШЕМА)    


















2. СПРОВЕДЕНЕ АКТИВНОСТИ УНАПРЕЂЕЊА ПРОЦЕСА ПОСЛОВАЊА И КОРПОРАТИВНОГ УПРАВЉАЊА

СПРОВЕДЕНЕ АКТИВНОСТИ УНАПРЕЂЕЊА ПРОЦЕСА ПОСЛОВАЊА
Примарне активности спорведене ове године у предузећу које имају за циљ унапређење процеса пословања јесу:

1. Увођење примарне сепарације отпада уз финансијску помоћ ЕУ у сарадњи са Министарством за заштиту животне средине, Министарством финансија и Градом Пирот.

2. Уградња мини соларне електране ради боље енергетске ефикасности.

3. Спроведено је низ обука за запослене и доносиоце одлука са циљем увођења или унапређења система ФУК, интерне ревизије и унапређења надзора над системом рада локалних јавних предузећа у оквиру пројкта реформа локалних финансија - РЕЛОФ 2 који је одобрио Швајцарски секретаријат за економске послове.

4. Стална едукација запослених, доносиоца одлука кроз одлазак на обуке, присуство семинарима и слушање онлајн семинара. 

СПРОВЕДЕНЕ АКТИВНОСТИ КОРПОРАТИВНОГ УПРАВЉАЊА
Попуњавањем SCORECARD упитника у 2021. години је оцењено тренутно стање у предузећу у шест кључних области. Анализом упитника утврђене су активности у 2022. години потребне за отклањање проблема у критичним областима. Најзачајније активности које су реализоване у 2022. години су: 
1. Спроведена обука за чланове надзорног одбора са циљем унапређења њихових знања и способности посебно из домена корпоративног управљања
2. У оквиру финансијског управљања и контроле - ревидиран акциони план, израђене мапе и процедуре појединих пословних процеса.

3. Закључивање споразума о спровођењу ванредне саветодавне интерне ревизије на успостављању система финансијског управљања и контроле са Градом Пирот.
3. ЦИЉЕВИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ

3.1. ЦИЉЕВИ ПРЕДУЗЕЋА

Стратешки циљ:

- Трајно и несметано пружање комуналних услуга корисницима под условима и на начин на који то одређује закон, прописани или уговорени квалитет комуналних услуга који подразумева тачност у погледу рокова, сигурност корисника у добијању услуга и здравствену и хигијенску исправност у складу са прописима, развој и унапређење квалитета и врста комуналних услуга и унапређење огранизације и ефикасност рада.

Оперативни циљеви:

- остварити планирани физички обим услуга,

- измирење текућих обавеза,

- што краћи период наплате потраживања,

- повећање прихода, оптимизација трошкова,

- побољшање квалитета услуга и информисаности потрошача,

- максимална могућа покривеност града услугама одржавања чистоће јавних површина,

- унапређење управљања комуналним отпадом,

- унапређење заштите од заразних и других болести које преносе животиње,

- повећање јавних зелених површина и одржавање нових и постојећих ,

- адекватно управљање јавним осветљењем,

- остварење квантитета и квалитета одржавања саобраћајне сигнализације, 

- повећање броја паркинг места и  остварених паркинг сати у години,

-  остварити планиране инвестиције ( набавка ауточистилице,уређење стаза на гробљима).

3.2. РИЗИЦИ
- ликвидности (немогућност плаћања обавеза и смањена наплата потраживања),

- промене цене (инпута и опреме),

- људски фактор, процеси, недовољно компетентни (стручни) кадар,

- природне непогоде и виша сила - ванредно стање, поплава, земљотрес, ратно стање,

- неодговарајућег учинка (физички обим и квалитет услуге ),

- угледа (репутације).
3.3. ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ У ОБАЛСТИ КОРПОРАТИВНОГ УПРАВЉАЊА
 У 2023. год. планира се даља имплементација корпоративног управљања, што ће предузећу омогућити боље одлучивање, бољи надзор и систем одговорности чиме ће се повећати ефикасност и резултат пословања. Ово ће се спроводити кроз следеће активности:

1. Израда кодекса (правилинка) корпоративног управљања, дискутовање на седницама надзорног одбора о примени принципа корпоративног управљања и објављивање у годишњим извештајима усклађеност пословања са принципима корпоративног управљања.

2. Континуирана едукација чланова надзорног одбора са циљем унапређења знања и способности за обављање функције члана надзорног одбора (посебно из домена корпоративног управљања).

3. Потпуно успостављање система финансијског управљања и контроле, кроз израду преосталих мапа и процедура пословних процеса, израду регистра ризика и стратегије управљања ризицима.

4. Присуствовање екстерног ревизора седницама надзорног одбора у циљу пружања додатних информација у вези са извршеном ревизијом и израженим мишљењем и омогућити комуникацију између интерног и екстерног ревизора у току поступка вршења екстерне ревизије у предузећу.

4.  ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПЛАНА 2022. ГОДИНЕ

Први основ за израду плана и програма пословања је руковођење смерницама за израду плана и програма пословања, које су донешене на основу члана 60. став 4. Закона о јавним предузећима (“Службени гласник РС” бр. 15/16 и 88/19) и члана 17. став 1. и члана 42. став 1. Закона о Влади (“Службени гласник РС” бр. 55/05, 71/05 - исправка, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - УС, 72/12, 7/14 -УС, 44/14 и 30/18 - др.закон).

Елементи годишњег прорама пословања за 2023. годину, односно трогодишњег програма пословања за период 2023-2025. године јавних предузећа и других облика организовања који обављају делатност од општег интереса су одређени Уредбом коју је донела Влада.

Други основ за израду плана за 2023. годину је анализа oстварења физичког обима, остварених прихода и расхода  на дан 30.09.2022. године, као и процена остварења до краја 2022. године. На основу података из бруто биланса на дан 30.09.2022. године и наше процене до краја 2022. године неће бити значајнијих разлика између остварених и планираних резултата за 2022. годину. Уколико ипак дође до неких значајнијих разлика између остварених и планираних резултата за 2022. годину што ће се видети кроз завршни рачун предузећа и извештаја о раду за 2022. годину, кроз поменуте извештаје даће се и квантитативна објашњења, као и анализа узрока.  ЈП “Комуналац“  планира повећање цена.

5. ФИЗИЧКИ ОБИМ УСЛУГА

 (у јединицама мере)

	Ред.бр
	Назив производа услуге
	Јед.

мере
	План

2022
	Процена 2022
	План 2023
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/4

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. 
	Одржавање зелених површина
	м2
	109.305
	109.305
	117.895
	1,00
	1,08

	2. 
	Орезивање дрвореда
	ком
	100
	200
	300
	2,00
	3,00

	3. 
	Допуна дрвореда
	ком
	240
	240
	240
	1,00
	1,00

	4. 
	Чишћење избојака и чанковање
	ком
	1.200
	1.200
	2.000
	1,00
	1,67

	5. 
	Чишћење снега и леда са тротоара испред паркова
	м2
	20.400
	20.400
	20.400
	1,00
	1,00

	6. 
	Чишћење кеја
	м2
	73.000
	73.000
	73.000
	1,00
	1,00

	7. 
	Одржавање градских стадиона 
(3 стадиона)
	м2
	30.000
	30.000
	30.000
	1,00
	1,00

	8. 
	Стамбена површина
	м2
	927.158
	929.751
	929.751
	1,00
	1,00

	9. 
	Дворишна површина домаћинства
	м2
	1.097.878
	1.094.074
	1.094.074
	1,00
	1,00

	10. 
	Простор око зграда
	стан
	3.862
	3.911
	3.911
	1,01
	1,01

	11. 
	Пословни простор  преко 100 м2
	м2
	118.730
	119.644
	119.644
	1,01
	1,01

	12. 
	Дворишна површина привреда преко 100м2
	м2
	195.512
	196.363
	196.363
	1,00
	1,00

	13. 
	Пословни простор
 до 100 м2
	м2
	29.064
	28.600
	28.600
	0,98
	0,98

	14. 
	Дворишна површина привреда до 100м2
	м2
	780
	780
	780
	1,00
	1,00

	15. 
	Чишћење улица
	м2
	78.299.137
	78.299.137
	78.074.069
	1,00
	1,00

	16. 
	Пречишћавање улица
	м2
	31.659.370
	31.659.370
	31.659.370
	1,00
	1,00

	17. 
	Прање улица
	м2
	7.686.030
	7.686.030
	7.686.030
	1,00
	1,00

	18. 
	Рад ауточистилице
	аутодан
	275
	275
	272
	1,00
	0,99

	19. 
	Одржавање WC - а
	радник
	5
	5
	5
	1,00
	1,00

	20. 
	Градске депоније
	тона
	4.000
	4.000
	4.000
	1,00
	1,00

	21. 
	Чишћење приградске депонија
	час
	124
	124
	135
	1,00
	1,09

	22. 
	Прање Црвеног и Белог трга 11.670 м2
	дана
	40
	40
	40
	1,00
	1,00


	Ред.
бр.
	Назив производа услуге
	Јед.

мере
	План

2022
	Процена 2022
	План 2023
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/4
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	

	1. 
	Накнада за коришћење  простора за паркирање за започети сат у екстра зони
	час
	58.000
	76.000
	78.000
	1,31
	1,34
	

	2. 
	Накнада за коришћење  простора за паркирање за започети сат у црвеној зони (зона 1)
	час
	60.000
	73.500
	73.500
	1,23
	1,23
	

	3. 
	Накнада за коришћење  простора за паркирање за започети сат у зеленој зони (зона 2)
	час
	82.000
	65.500
	66.000
	0,80
	0,80
	

	4. 
	Накнада за коришћење  простора за паркирање дневно 
у црвеној зони – (зона 1)
	ком
	9.500
	14.650
	15.000
	1,54
	1,58
	

	5. 
	Накнада за коришћење  простора за паркирање дневно 
у зеленој зони - (зона 2)
	ком
	13.600
	8.530
	8.500
	0,63
	0,63
	

	6. 
	Накнада за коришћење простора за паркирање теретних  возила до 3,5т у ул. Трг Републике  око зелене пијаце – дневно паркирање
	ком
	190
	130
	130
	0,68
	0,68
	

	7. 
	Накнада за   месечно коришћење паркинг места од стране станара (важи у сектору становања)
	ком
	2.200
	3.550
	4.000
	1,61
	1,82
	

	8. 
	Накнада за месечно коришћење паркинг места у црвеној зони (зона 1) за физичка лица
	ком
	950
	1.200
	1.200
	1,26
	1,26
	

	9. 
	Накнада за месечно коришћење паркинг места у црвеној зони (зона 1) за правна лица
	ком
	600
	600
	600
	1,00
	1,00
	

	10. 
	Накнада за месечно коришћење паркинг места у зеленој зони (зона 2) за физичка лица
	ком
	430
	210
	250
	0,49
	0,58
	

	11. 
	Накнада за месечно коришћење паркинг места у зеленој зони (зона 2) за правна лица
	ком
	110
	90
	100
	0,82
	0,91
	

	12. 
	Накнада за коришћење 1 резервисаног паркинг места
	ком
	30
	50
	50
	1,67
	1,67
	

	13. 
	Накнада за коришћење 4-7 резервисаних паркинг места
	ком
	60
	60
	60
	1,00
	1,00
	

	14. 
	Накнада за коришћење резервисаног  места за теретна возила на привременом паркингу у ул. Трг Републике око зелене пијаце
	ком
	140
	130
	130
	0,93
	0,93
	

	15. 
	Месечно коришћење паркинг места за такси возила
	ком
	100
	65
	100
	0,65
	1,00
	

	16. 
	Накнада коришћење простора за целодневно паркирање- 24 часовно паркирање
	ком
	7.000
	7.000
	8.000
	1,00
	1,14
	

	17. 
	Обележавање хоризонталне сигнализације - Град Пирот
(обележавање пешачких прелаза, зауставних линија, стрелица, аутобуских стајалишта, рампи за инвалидска колица и других елемената на коловозу)
	м2
	5.060
	5.415
	5.500
	1,07
	1,09
	

	18. 
	Обележавање хоризонталне сигнализације - Град Пирот
(обележавање уздужних линија, пуних и испрекиданих на коловозима улица у граду и локалним путевима)
	м’
	51.400
	52.169
	62.000
	1,01
	1,21
	


6. ФИНАНСИЈСКИ ПОКАЗАТЕЉИ

УКУПНИ ПРИХОДИ

-у 000 динара-

	Ред.
бр.
	Врста прихода услуге
	
	План

2022
	Процена 2022
	План

2023
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	4/3
	5/3
	

	1
	2
	
	3
	4
	5
	6
	7
	

	

	I.  ПЛАН ПРИХОДА У ОКВИРУ ОСНОВНЕ ДЕЛАТНОСТИ

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Изношење смећа
	
	
	
	
	
	
	

	1. 
	Стамбена површина -домаћинства
	
	80.750
	77.500
	92.500
	0,96
	1,15
	

	2. 
	Правна лица
	
	45.500
	45.500
	51.000
	1,00
	1,12
	

	
	Свега

изношење смећа:
	
	126.250
	123.000
	143.500
	0,97
	1,14
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Изношење смећа у селима
	
	
	
	
	
	

	1. 
	Домаћинства
	
	10.500
	9.520
	11.500
	0,91
	1,10
	

	
	Свега изношење смећа у селима:
	
	10.500
	9.520
	11.500
	0,91
	1,10
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. 
	Зелена пијаца
	
	12.000
	 9.200
	          11.000
	0,77
	0,92
	

	2. 
	Робна пијаца
	
	1.500
	1.100
	1.500
	0,73
	1,00
	

	3. 
	Погребне услуге
	
	30.000
	33.000
	38.000
	1,10
	1,27
	

	4.
	Накнада за паркирање
	
	24.000
	23.700
	30.000
	0,99
	1,25
	

	
	
	
	67.500
	67.000
	80.500
	0,99
	1,19
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Приходи од накнаде за депоновање смећа
	
	55.000
	73.500
	74.000
	1,34
	1,35
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Свега I:
	
	259.250
	273.020
	309.500
	1,05
	1,19
	

	

	II.  ПЛАН ПРИХОДА У ОКВИРУ ДОДАТНИХ ДЕЛАТНОСТИ

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. 
	Превозничке услуге
	
	7.000
	11.000
	12.000
	1,57
	1,71
	

	2. 
	Вашар и остало - закуп
	
	7.000
	5.000
	4.000
	0,71
	0,57
	

	
	
	
	14.000
	16.000
	16.000
	1,14
	1,14
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Остали приходи
	
	
	
	
	
	
	

	1. 
	Одржавање стадиона
	
	2.300
	2.300
	3.000
	1,00
	1,30
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 Одржавање стадиона
 без ПДВ-а:
	
	2.100
	2.100
	2.700
	1,00
	1,29
	

	
	Свега II ( без пдв-а):
	
	16.100
	18.100
	18.700
	1,12
	1,16
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Ред.
бр.
	Врста прихода .услуге
	
	План

2022
	Процена 2022
	План

2023
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	4/3
	5/3
	

	1
	2
	
	3
	4
	5
	6
	7
	

	

	III.  ПЛАН БУЏЕТСКИХ ПРИХОДА

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Јавна хигијена
	
	
	
	
	
	
	

	1. 
	Чишћење улица
	
	20.572
	20.572
	21.550
	1,00
	1,05
	

	2. 
	Пречишћавање улица
	
	1.995
	1.995
	1.990
	1,00
	1,00
	

	3. 
	Прање улица
	
	5.992
	5.992
	5.990
	1,00
	1,00
	

	4. 
	Чишћење ауточистилицом
	
	5.232
	5.232
	5.030
	1,00
	0,96
	

	5. 
	Одржавање WC-a
	
	3.744
	3.744
	4.500
	1,00
	1,20
	

	6. 
	Чишћење канала око Калеа
	
	423
	423
	420
	1,00
	0,99
	

	7. 
	Градске депоније
	
	2.900
	2.900
	3.200
	1,00
	1,10
	

	8. 
	Чишћење приградских депонија
	
	915
	915
	900
	1,00
	0,98
	

	9. 
	Чишћење и прање трга
	
	807
	807
	800
	1,00
	0,99
	

	10. 
	Прихватилиште - зоохигијена
	
	5.000
	5.000
	5.500
	1,00
	1,10
	

	
	Свега јавна хигијена:
	
	47.880
	47.880
	49.880
	1,00
	1,04
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Зеленило
	
	
	
	
	
	
	

	1. 
	Одржавање зеленила
	
	21.070
	21.070
	22.420 
	1,00
	1,06
	

	2. 
	Одржавање  дрвореда
	
	1.400
	1.400
	1.400
	1,00
	1,00
	

	3. 
	Уређење блок.површина, паркова и шк.дворишта
	
	500
	500
	500
	1,00
	1,00
	

	4. 
	Чишћење снега и леда са тротоара око паркова 
	
	700
	700
	700
	1,00
	1,00
	

	5. 
	Одржавање некатегор.површина
	
	250
	250
	250
	1,00
	1,00
	

	6. 
	Клупе и корпе
	
	200
	200
	200
	1,00
	1,00
	

	7. 
	Кошење банкина
	
	950
	950
	950
	1,00
	1,00
	

	8. 
	Одржавање Кеја
	
	900
	900
	900
	1,00
	1,00
	

	
	Свега зеленило:
	
	25.970
	25.970
	27.320
	1,00
	1,05
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Јавна расвета
	
	11.150
	11.150
	5.500
	1,00
	0,49
	

	2.
	Зимска служба
	
	3.500
	3.500
	3.500
	1,00
	1,00
	

	3.
	Поправка дечиј.игралишта
	
	300
	300
	300
	1,00
	1,00
	

	
	Свега хигијена и зеленило
	
	73.850
	73.850
	77.200
	1,00
	1,05
	

	
	Свега 
	
	88.800
	88.800
	86.500
	1,00
	0,97
	

	
	Свега III

(без ПДВ-а):
	
	79.210
	79.210
	77.520
	1,00
	0,98
	

	

	

	

	IV.  ОСТАЛИ БУЏЕТСКИ ПРИХОДИ

	1.
	Фонд за заштиту животне средине Општине Пирот
	
	1.000
	1.000
	1.000
	1,00
	1,00
	

	2.
	Сигнализација 
	
	8.900
	8.900
	8.500
	1,00
	0,96
	

	
	Свега IV
(са ПДВ-ом)
	
	9.900
	9.900
	9.500
	1,00
	0,96
	

	
	Свега IV

(без ПДВ-а):
	
	8.320
	8.320
	7.990
	1,00
	0,96
	


УКУПНИ ПРИХОДИ

	Ред.
бр.
	Врста прихода
	
	План

2022
	Процена 2022
	План

2023
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	4/3
	5/3
	

	1
	2
	
	3
	4
	5
	6
	7
	

	
	

	1
	Основна делатност
	
	259.250
	273.020
	309.500
	1,05
	1,19
	

	2
	Додатна делатност
	
	16.100
	18.100
	18.700
	1,12
	1,16
	

	3
	Буџетски 
	
	79.210
	79.210
	77.520
	1,00
	0,98
	

	4
	Остали буџетски
	
	8.320
	8.320
	7.990
	1,00
	0,96
	

	5
	Остали приходи
	
	12.000
	34.000
	12.000
	2,83
	1,00
	

	
	УКУПНО ПРИХОДИ

I+II+III+IV+V:
	
	374.880
	412.650
	425.710
	1,10
	1,14
	


РАСХОДИ 

-у 000 динара-

	бр.
конта
	Врста расхода
	
	План

2022
	Процена 2022
	План

2023
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	4/3
	5/3
	

	1
	2
	
	3
	4
	5
	6
	7
	

	
	

	
	I.  ПЛАН РАСХОДА

	5111
	Mатеријал
	
	15.300
	15.500
	16.000
	1,01
	1,05
	

	5121
	Резервни делови
	
	7.840
	8.000
	5.150
	1,02
	0,66
	

	5123
	Ситан инвентар
	
	5.070
	5.070
	4.670
	1,00
	0,92
	

	5131
	Уља и мазива
	
	800
	1.000
	950
	1,25
	1,19
	

	5132
	Дизел гориво
	
	19.500
	19.000
	22.000
	0,97
	1,13
	

	5133
	Бензин и плин
	
	2.500
	2.000
	2.500
	0,80
	1,00
	

	5130
	Електрична енергија
	
	2.000
	1.500
	2.000
	0,75
	1,00
	

	5136
	Огревни материјал
	
	700
	1.000
	1.000
	1,43
	1,43
	

	5240
	Уговори о привременим пословима
	
	2.000
	1.600
	2.000
	0,80
	1,00
	

	5260
	Надзорни одбор
	
	750
	750
	750
	1,00
	1,00
	

	5280
	Услуге агенције
	
	27.190
	26.000
	33.000
	0,96
	1,21
	

	5291
	Дневнице и трошкови превоза на службеном путу
	
	400
	400
	400
	1,00
	1,00
	

	5292
	Превоз на рад и са рада
	
	3.900
	3.900
	3.900
	1,00
	1,00
	

	5294
	Јубиларне награде
	
	3.900
	3.964
	5.000
	1,02
	1,28
	

	5296
	Отпремнине
	
	900
	652
	600
	0,72
	0,67
	

	5299
	Солидарна помоћ
	
	500
	500
	500
	1,00
	1,00
	

	5310
	Птт услуге
	
	1.500
	2.500
	2.000
	1,67
	1,33
	

	5320
	Одржавање основних средстава
	
	4.800
	5.500
	5.750
	1,15
	1,20
	

	5352
	Донације
	
	1.000
	1.000
	1.000
	1,00
	1,00
	

	5350
	Информисање јавности 
	
	700
	700
	700
	1,00
	1,00
	

	5390
	Непроизводне услуге
	
	6.050
	6.050
	6.720
	1,00
	1,11
	

	5390
	Депоновање смећа
	
	46.000
	62.000
	65.000
	1,35
	1,41
	

	5391
	Вода
	
	1.300
	1.300
	1.300
	1,00
	1,00
	

	5400
	Амортизација
	
	14.500
	15.000
	15.000
	1,03
	1,03
	

	5503
	Усавршавање запослених, стручна литература.
	
	500
	250
	500
	0,50
	1,00
	

	5510
	Репрезентација
	
	900
	900
	900
	1,00
	1,00
	

	5520
	Премије осигурања
	
	6.850
	6.850
	6.850
	1,00
	1,00
	

	5530
	Банкарске услуге
	
	800
	950
	1.000
	1,19
	1,25
	

	5534
	Провизије дистрибутера
	
	900
	1.000
	1.000
	1,11
	1,11
	

	5540
	Чланарине удруж. и коморама
	
	450
	450
	450
	1,00
	1,00
	

	5550
	Порез
	
	1.500
	1.500
	1.500
	1,00
	1,00
	

	5590
	Регистрације, накнаде штета, извршитељ,резервисања 
	
	5.000
	5.000
	4.500
	1,00
	0,90
	

	5620
	Камате
	
	500
	150
	200
	0,30
	0,40
	

	5790
	Остали непоменути расходи
	
	2.000
	2.000
	1.700
	1,00
	0,85
	

	5791
	Акција „Најбољи платиша“
	
	250
	371
	250
	1,48
	1,00
	

	5850
	Обезвређење потраживања
	
	3.000
	3.000
	2.500
	1,00
	0,83
	

	
	Свега I:
	
	191.750
	207.307
	219.240
	1,08
	1,14
	


Образложење позиција расхода ( у 000 дин.)

Позиција 511 - Материјал обухвата: грађевински материјал 3800, материјал за сигнализацију 2900, садни материјал 1500, шљунак, песак, тампон 800, грануле за псе 800, канцеларијски и штампани материјал 900, со за одржавање путева 800, четке за чистилицу 900, материјал за клупе, канте, ограде и сл. 400, минерално ђубриво 500, материјал за одржавање тримера, тестера 400, точкови и опруге за контејнере 400, тонери 100, електро материјал и водоводни материјал 550, средства за хигијену 150, остали помоћни материјал 200, метле, ашови, фарбе, четке 400, средства за заштиту биља 200, остали непоменути материјал 300

Позиција 5121 - Резервни делови обухвата: делове за одржавање возног парка 2650(специјална возила, путничка возила, пољопривредне машине) и делове за јавну расвету 2500.
Позиција 5123 - Ситан инвентар обухвата: гуме за специјална, путничка возила и пољопривредне машине 950,  ХТЗ опрему за раднике1600, алат 300, клупе, канте и сл.400,контејнери 920, остали ситан инвентар 500

Позиција 5320 - Одржавање основних средстава обухвата: одржавање камиона, грађевинских машина, чистилица 2800, редован сервис путничких возила 200, сервис тестера, тримера, косачица 400, хидрауличне и електричарске услуге 400,  услуге ремонтовања гибњева, пумпи, цилиндра 500,сервисирање машине за обелешавање путева 200, стругарске услуге 100, вулканизерске услуге, лимарија и сл.250, одржавање компјутера и ПСЦ програма 400, остало текуће одржавање 500.

Позиција 5390 - Непроизводне услуге обухвата: дезинфекција и дератизација 200, ветеринарске услуге 500, рад грађевинских машина 400, надзор за јавну расвету и услуге електродистрибуције 200, услуге Дома здравља, института и испитивање отпадних вода 150, услуге штампе и коричења 130, услуге подизвођача за зимску службу 500, ЈПРС за возила и електронска наплата путарине 350, технички преглед возила 300,услуге перионице 110, услуге одржавање семафора 360, остале непроизводне услуге 920, радови на гробљима 2500,  
Позиција 5520 - Премије осигурања: обухвата премије за путничка, теретна возила, премије каско осигурања, премије осигурања имовине, обавезно осигурање радника и додатно пензијско осигурање.

Позиција 5590 - обухвата: регистрацију возила, трошкове извршитеља, накнаде штете, судске и административне таксе и сл.
Позиција 5534 - Провизије дистрбутера обухвата  накнаду  мобилних оператера и дистибутера (продајни објекти у граду) за продају карата за наплату таксе за паркирање. 

Позиција 5620 - Камате обухвата камате за планирани кредит за куповину специјалног возила и повремено коришћење дозвољеног минуса.

	
	II.  ПЛАН ЗАРАДА

	Ред.бр
	Врста расхода
	
	План

2022
	Процена 2022
	План

2023
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	4/3
	5/3
	

	1
	2
	
	3
	4
	5
	6
	7
	

	1.
	Свега бруто зараде:
	
	156.270
	152.000
	177.360
	0,97
	1,13
	

	2.
	Доприноси  на терет послодаваца 
	
	25.230
	24.550
	28.640
	0,97
	1,14
	

	
	Укупан трошак зарада
	
	181.500
	176.550
	206.000
	0,97
	1,13
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Свега II:
	
	181.500
	176.550
	206.000
	0,97
	1,13
	

	
	УКУПНО РАСХОДИ
 I+II:
	
	373.250
	383.857
	425.240
	1,03
	1,14
	


Образложење: У 2022. минимална цена рада била је 201,22.  За 2023 минимална цена рада биће 230,00 повећање 14 %. По овом основу вршиће се доплата до минималне зараде за око 70 радника од укупно 175 радника колико се планира. Такође доћи ће и до повећања регреса који се по Анексу Посебног колективног уговора исплаћује у износу од 75% од просечно исплаћене зараде по запосленом у РС према последњем објављеном податку Републичког органа надлежног за статистику за предходну годину.У 2021 год. просечна бруто зарада била је 89.980,00 ,а за 2022 год је 103.476,00 што је повећање од 14%. Све напред наведено узрокује повећање масе зарада од  око 13 % када се упоређује план 2023 –план 2022 год. што је у складу са смерницама. 

РЕКАПИТУЛАЦИЈА ПРИХОДА И РАСХОДА

	Ред.бр
	Врста расхода
	План

2022
	Процена 2022
	План 
2023

	1. 
	УКУПАН ПРИХОД
	374.880
	412.650
	425.710

	2.         
	УКУПАН РАСХОД
	373.250
	383.857
	425.240

	 
	ДОБИТАК:
	1.630
	28.793
	470


Као што се види из планова прихода и расхода процењује се добит пре опорезивања за 2022. год у износу од 28.793.000,00 што је резултат примљене донације – два возила за специјалне намене. Такође се планира и добит за 2023. год. Део добити биће враћен оснивачу по одлуци Градског већа а остало ће бити за инвестирање.
7.  ИНВЕСТИЦИОНО УЛАГАЊЕ -  ПРЕГЛЕД

(у хиљадама динара)

	Ред.бр
	Назив објекта
	
	План

2022
	Процена 2022
	План

2023
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	4/3
	5/3
	

	1
	2
	
	3
	4
	5
	6
	7
	

	

	ИНВЕСТИЦИЈЕ

	1. 
	Контејнери
	
	920
	920
	920
	1,00
	1,00
	

	2. 
	Теретна возила  
	
	1.200
	
	
	
	
	

	3. 
	Радови на гробљима
	
	3.000
	4.427
	5.000
	1,48
	1,67
	

	4. 
	Возила за специјалне намене-ауточистилица
	
	
	
	11.000
	
	
	

	5. 
	Косачице,  тримери
	
	2.000
	1.873
	500
	0,94
	0,25
	

	6. 
	Уређење азила
	
	400
	250
	200
	0,63
	0,50
	

	7. 
	Клупе, кантице за смеће
	
	400
	508
	400
	1,27
	1,00
	

	8. 
	Соларни панели
	
	3.000
	2.854
	600
	0,95
	0,20
	

	9. 
	Машина за обележавање путева
	
	2.600
	2.540
	
	0,98
	0,00
	

	10. 
	Остало
	
	3.000
	3.050
	2000
	1,02
	0,67
	

	
	У К У П Н О ИНВЕСТИЦИЈЕ:
	
	      16.520
	16.422
	20.620
	0,99
	1,25
	


ТЕХНИЧКА СТРУКТУРА ИНВЕСТИЦИЈА - УКУПНО

(у хиљадама динарима)

	Ред.бр
	
	
	План

2022
	Процена 31.12.2022
	План 2023
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	4/3
	5/3
	

	1
	2
	
	3
	4
	5
	6
	7
	

	1. 
	Грађевински објекти и земљиште
	
	3.400
	4.677
	5.200
	1,38
	1,53
	

	2. 
	Опрема
	
	10.120
	8.695
	13.420
	0,86
	1,33
	

	3. 
	Остало
	
	3.000
	3.050
	2.000
	1,02
	0,67
	

	
	УКУПНО:
	
	      16.520
	16.422
	20.620
	0,99
	1,25
	


ИЗВОРИ ФИНАНСИРАЊА - УКУПНО

(у хиљадама динарима)

	Ред.бр
	ИЗВОРИ
	
	План

2022
	Процена 31.12.2022
	План 2023
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	4/3
	5/3
	

	1
	2
	
	3
	4
	5
	6
	7
	

	1. 
	СОПСТВЕНА 
	
	
	
	
	
	
	

	2. 
	· добит
	
	1.630
	1.422
	470
	0,87
	0,29
	

	3. 
	· амортизација
	
	14.500
	15.000
	15.000
	1,03
	1,03
	

	4. 
	- позицијe трошковa
	-
	
	
	
	
	
	

	5. 
	БАНКА КРЕДИТ
	
	390
	
	5.150
	0,00
	13,21
	

	
	УКУПНО:
	
	      16.520
	16.422
	20.620
	0,99
	1,25
	


ЗАДУЖЕНОСТ ПРЕДУЗЕЋА

У 2023. години планира се обнова и даље  повремено коришћење дозвољеног минуса и ново задужење  до 12.000.000  за куповину  возила за специјалне намене -ауточистилице.

Надзорни одбор,

Александар Поповић



НАДЗОРНИ ОДБОР














ДИРЕКТОР








Извршни


директор





Извршни


директор











Извршни


директор











надзорни одбор: 		Александар Поповић, председник I бр.06/191-9в/21					Бојан Илић, члан I бр.06/74-20 од 23.10.2020. год.


				Марина Цветковић, члан I бр.06/74-20 од 23.10.2020.год.





ДИРЕКТОР:			Бобан Толић I бр. 06/73-21 од 24.09.2021. год





ИЗВРШНИ ДИРЕКТОР:  	Биљана Петровић бр.99/1 од 01.02.2017. год.














Руководилац �РЈ “Пијаце и гробља“











Руководилац �РЈ “Пoсловни сервис“











Руководилац�РЈ “Чистоћа и хигијена“
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Пословођа� Чистоће и хигијене (Пазар)
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Пословођа� Грађевинског сервиса
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